25 lat Fundacji Uniwersytetu Medycznego we Wroclawiu.

2 pazdziernika 2017 roku mineto 25 lat od rozpoczgcia dziatalnosci gospodarczo-statutowej
Fundacji Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu. Warto przypomniec¢, ze akt zatozycielski
Fundacji podpisali : w imieniu Uniwersytetu Medycznego (wowczas Akademii Medycznej)
we Wroctawiu jej 6wczesny Rektor prof. dr hab. Zbigniew Knapik, reprezentujacy
,Polifarb” Wroctaw S.A — Prezesi mgr inz. Edward Platek i mgr inz. Zdistaw Kobytt oraz
Dyrektor Przedsi¢biorstwa Panstwowego Wytworni Pomp Hydraulicznych PZL —Wroctaw
mgr inz. Jan Kryla, ktéory aktualnie przewodniczy Radzie  Fundacji. Pierwszym
Przewodniczacym Rady Fundacji byl jeden z inicjatorow jej powotania Profesor dr hab.
Maciej Zabel. Wsrod gltéwnych inicjatorow zatozenia FUM byl tez 6wczesny dyrektor
administracyjny AM dr nauk med. Andrzej Kaiser.

1.W ciggu 25 lat Fundacja zarobita na realizacj¢ celow statutowych ponad 30 min zlotych,
z czego prawie 12 min ( 38%) wypracowalismy w ostatnich 5 latach( 2013-2017).
Jednocze$nie w latach 1992-2017 wydalismy zgodnie z celami statutowymi prawie 28 min
zI., 7 czego 41% w latach 2013-2017. Ostatnie pig¢ lat dziatalnosci statutowej byly zatem
najbardziej efektywne z punktu widzenia warto$ci wygenerowanych i wydanych na realizacje
celéw statutowych srodkow, co ilustruje ponizsze zestawienie danych.

1.Dochody i wydatki FUM na cele statutowe:

okres Dochody (mln zt) | str Wydatki(mln zt) | str

1992-2017 32,0 100% 27,6 100%
1992-2012 19,8 62% 16,4 59%
2013-2017 122 38% 11,2 41%

(Patrz zal. 1.)

2. Wartos¢ i strukture wydatkow na cele statutowe w minionym 25-/leciu ilustruje
ponizsze zestawienie:

1992-2017 2013-2017
Wydatki ogotem 27,6 minzt.  100% 10,9 min zt 100%
w tym:
1. zakup sprzetu medycznego  11.8minzt  42% 4,6 mln zt 42%
2. zakup sprzetu laboratoryfnego 4,4 min zi 1,9 min zt 17%

16%

3 finansowanie dzialalnosci

naukowo-dydaktycznef 4,7 min zt 3,2 mln zt 29%
17%

4. wyaatki na remonty

I modernizacje jednostek UM 6,7 mln zt 1,2 mln zt 11%
25%.

(Patrz zat. 2)
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Dotychczas najwiecej Fundacja wydata na zakup sprzetu medycznego dla podlegtych UM
Klinik: od urzadzen ultrasonograficznych réznego  przeznaczenia, laparoskopu,
echokardiografu i tomografu optycznego  poczynajgc, a na  sprzecie endoskopowym
narzedziach chirurgicznych , stotach operacyjnych, kardiomonitorach, fotelikach
stomatologicznych konczac.

2.1.W sumie, dotychczas Fundacja sfinansowata zakupy sprz¢tu medycznego na kwote
prawie 12min zI, co stanowi 42% ogotu wydatkow na cele statutowe. Niektory z tych
zakupow wspieraty nie tylko dziatalno$¢ leczniczg ale takze badawcza. Przykladem moze by¢
zakup laparoskopu dla Kliniki Chirurgii Dzieciecej czy sprzetu endoskopowego i sanitarnegqo
dla II Katedry i Kliniki Ginekologii i Potoznictwa USK.

W pierwszym przypadku powstat wiodacy w Polsce os$rodek laparoskopii dzieciecej,
w drugim-wiodacy w kraju osrodek endoskopii ginekologicznej.

2.2.Kolejng grupe wydatkéw na realizacje celow statutowych Fundacji stanowity zakupy
sprzetu laboratoryfnego niezbednego do prowadzenia badan naukowych i dydaktyki.
Niektore z tych zakupow zwigzane byly z organizacja nowych jednostek badawczo-
dydaktycznych (np. zakup analizatora biochemicznego dla laboratorium analitycznego w
Zakladzie Praktycznej Nauki Zawodu Analityka czy sprzetu do laboratorium biochemicznego
w___ O$rodku  Badawczo-Naukowo-Dydaktycznym  Chordb  Otepiennych) inne -
Z zaopatrzeniem istniejgcych juz jednostek w nowoczesna aparature naukowa i diagnostyczna
(np. zakup analizatora biochemicznego i mikroskopu badawczego dla Katedry i Zakladu
Mikrobiologii , czytnika do mikropylek dla Katedry i Zaktadu Biofizyki , mikroskopu
odwroconego dla Katedry i Zakladu Immunologii i Biologii Molekularnej , mikroskopu
wraz z systemem do analizy chromosoméw dla Katedry i Zakladu Genetyki czy aparatu do
cytologii ptynnej dla Katedry i Zaktadu Patomorfologii i Cytologii Onkologicznej oraz
mikrotomu i procesora tkankowego dla Katedry i Zaktadu Patomorfologii). W sumie
dotychczas na sprzet laboratoryjny Fundacja wydata ponad 4,4 min i, tj.okoto 6% ogotu
wydatkow.

2.3.Prawie tyle samo (4,7 min zI ; 17%) wydano finansowe wsparcie dzialalnosci
naukowo-dydaktycznej poszczegolnych Katedr i Klinik AM. Chodzi tu m.in. o
finansowanie projektow badawczych,  konferencji naukowych, publikacji,  udziatu
pracownikow AM w Migdzynarodowych Zjazdach i Konferencjach a takze finansowe
wsparcie stazy naukowych oraz kursow doksztalcenia zawodowego. Do tej kategorii
wydatkow zaliczy¢ mnalezy tez zakupy komputeréw odpowiednich programéw
informatycznych oraz sprz¢tu audiowizualnego.

2.4.0sobng 1 znaczaca kategoria wydatkow byla pomoc Fundacji w finansowaniu
prowadzonych przez Uniwersytet Medyczny  remontoéw I modernizacfi nalezacych do
niej obiektow. Fundacja wspierala finansowo rewitalizacje Muzeum Aptekarstwa, w tym
renowacje¢ i rekonstrukcji mebli aptekarskich, remont biblioteki AM, remont Pracowni Badan
Molekularnych ~ Katedry i Kliniki Choréb Zakaznych, Chordb Watroby i Nabytych
Niedoboréw Odpornosciowych czy tez Pracowni Biologii Molekularnej Kliniki
Transplantacji Szpiku, Onkologii i Hematologii Dziecigeej. W sumie wydatki te wyniosty 6,7
min ztotych, tj. 25% ogélu wydatkdw poniesionych dotychczas na realizacje celow
statutowych.

2.5.W latach 2013-2017 wzrosta nie tylko efektywnos$¢ dziatalno$ci gospodarczo- statutowej
Fundacji w poréwnaniu z poprzednimi okresami ale zmienita si¢ tez jakosciowo struktura
wydatkéw na cele statutowe. Nastgpil zdecydowany wzrost wydatkow  finansowych
przeznaczonych na wsparcie dziatalnosci naukowo-badawczej i dydaktycznej Uczelni. Jak z
powyzszego zestawienia wynika , w ostatnim pigcioleciu na ten cel wydano 3,2 min zI, co




stanowi prawie 70% ogoélu wydatkow poniesionych na wsparcie dziatalnosci naukowo-
badawczej i dydaktycznej UM w ciggu 25 lat istnienia FUM. Warto wspomnie¢ 0 projektach
naukowo-badawczych wspartych przez FUM w ostatnich latach: jeden jest realizowany w
Centrum Innowacji i Transferu Technologii UM prazy wspotpracy Z Politechnika
Wroctawskyg (badania dotyczgce terapii fotodynamicznej w uktadzie naczyniowy), inne —
wsparcie badan naukowych w Katedrze 1 Zaktadzie Biochemii Lekarskiej.

Temu znaczacemu przesuni¢ciu wypracowanych przez Fundacje §rodkoéw na wsparcie nauki
1 dydaktyki towarzyszyto znaczace ograniczenie wydatkOw na remonty i modernizacj¢
jednostek UM. Wprawdzie wydatki te w ostatnim pigcioleciu osiagnely kwote 1,2 min zt ,
stanowily jednak tylko 11% ogotu wydatkdw na cele statutowe zrealizowanych w latach
2013-2017. W calym dwudziestopigcioleciu udziat tych wydatkéw wyniost 26% ogodtu
przeznaczonych na realizacj¢ celéw statutowych srodkéw. Jesli chodzi o wydatki na zakup
sprz¢tu medycznego i laboratoryjnego to ich udziat w catosci wydatkéw w catym 25-leciu jak
i w ostatnich 5-ciu latach jest taki sam , odpowiednio: 42% i 16-17%.

3.W sumie, przez 25 lat swego istnienia Fundacja, realizujac swoje cele statutowe, w sposob
znaczacy wspierata realizacje celéw ustawowych 1 statutowych Uczelni. W tym czasie
fundusz zalozycielski Fundacji, ktéry wynosit 6 tys. zt ( w tym rzeczowy wktad UM
wyceniony na 3 tys. zt) zostal pomnozony ponad 5 tys. razy. Dzigki prowadzonej dziatalnosci
gospodarczej Fundacja zgromadzita majatek, ktorego warto$¢ i struktura zmieniala si¢ wraz z
rozwojem tej dzialalnos¢.

3.Zmiana wartosci (tys. z1) i struktury majatku FUM w latach 2007-2012.

Wyszczegdlnienie 2007 r str 2012 r str 2017 X | str
Aktywa ogotem, w

tym: 1.834,6 100% | 4.917,1 100% | 5.557,8 | 100%
A. Aktywa trwate, w

tym: 148,9 8% 2026,0 41% 559,2 10%
1.budynki i budowle - - 874,7 18% 276,5 5%
2.urzadzenia

techniczne 139,0 8% 1.121,4 23% 235,8 5%
B. Aktywa obrotowe, w

tym: 1.689.7 92% | 2.891,1 59% | 4.998,6 90%
1.naleznosci

krotkoterminowe 1.210,5 66% 2.837,4 58% 4.891,4 88%
2.$rodki pienigzne 475,2 26% 55,7 1% 99,3 2%

(Patrz zal. 3.)

Jak z powyzszego zestawienia wynika warto$¢ majatku Fundacji w ciggu ostatnich 10-ciu
latach wzrosta 3-krotnie. W sposob istotny zmienita si¢ tez jego struktura, co mialo zwigzek
ze wzrostem dziatalnosci gospodarczej FUM 1 poczynionymi w zwigzku z tym inwestycjami
na kwotg prawie 2,4 min zt. Prawie 1 mln ztotych zainwestowali$my w modernizacj¢ i
remonty przychodnie poz we Wroctawiu i w Nowej Rudzie. Ok. 1,4 mln ztotych wydaliSmy
na sprzet 1 niezbedne do ich instalacji roboty budowlane, urzadzajac pracownie
Hemodynamiki i Elektrofizjologii w szpitalu w Ktodzku. W rezultacie w latach 2007-2012
warto$¢ majatku Fundacji wzrosta prawie trzykrotnie a udziat majatku trwatego w aktywach
ogdtem wzrdst z 8% do 41%. Nastepne pigciolecie byto okresem eksploatacji poczynionych
naktadow w celu generowania §rodkdéw na cele statutowe.



O ile w latach 1999-2007 przecietne roczne dochody na cele statutowe ksztaltowaly si¢
na poziomie 840 tys zl, to w latach 2008-2012 wzrosly one do 2,2 min zI a w nastepnym
piecioleciu- do 2,4 min zI. W sumie , w ciggu ostatnich dziesieciu lat zarobiliSmy na cele
statutowe prawie 23 min z1, tj. ponad 2/3 srodkow wypracowanych w calym 25-leciu.

(Patrz zat. 4.)

4.Na zakonczenie ,nalezy wspomnie¢, ze dziatalno$¢ gospodarcza FUM stuzy nie tylko do
generowania $§rodkow na cele statutowe. Na bazie tej dziatalno$ci, zwlaszcza w Poradni
Genetycznej oraz w Pracowni Mikrobiologicznej, prowadzona jest dziatalno$¢ naukowa,
dydaktyczna i1 szkoleniowa. Wyniki badan pacjentow Poradni Genetycznej zostaty
wykorzystane w ponad 160 publikacjach naukowych pracownikéw Katedry i Zakladu
Genetyki UM. Z kolei szczepy kliniczne ktore powstaja w Pracowni Mikrobiologicznej stuzz
nie tylko do badan naukowych ale takze do zdobywania praktycznej wiedzy z
mikrobiologii klinicznef przez pracownikow Katedry i Zaktadu Mikrobiologii UM.

Wilodzimierz Luty

Wiceprezes Zarzadu, Skarbnik FUM.



Struktura Dochodu w latach 1992-2017

W 1992-2012
W 2013-2017

Dochdd na cele statutowe: 32 mln zi

Struktura Wydatkow w latach 1992-2017

W 1992-2012
W 2013-2017

Wydatki na cele statutowe: 27,6 min zi

Zat. 1.



Struktura wydatkow na cele statutowe

B zakup sprzetu medycznego
W zakup sprzetu laboratoryjnego

= finansowanie dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej

wydatki na remonty i
modernizacje jednostek UM

Wydatki ogotem: 27.6 min z}

Okres 2013-2017

Struktura wydatkow na cele statutowe

M zakup sprzetu medycznego
m zakup sprzetu laboratoryjnego

m finansowanie dziatalnosci
naukowo-dydaktycznej

wydatki na remonty i
modernizacje jednostek UM

Wydatki ogotem: 10.9 min zi

Zat. 2.
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Przyktady zakupu sprzetu medycznego pozwalajagcego na wdrozenie
nowatorskich procedur medycznych oraz prowadzenia badan naukowych.

1.Zakup laparoskopu dla Kliniki Chirurgii i Urologii Dzieciecej (pierwsza potowa lat 90-tych).

- w Klinice powstat i rozwinat sie wiodgcy w kraju i znany za granicg Osrodek Laparoskopii
Dzieciecej.

- Wyniki pracy Osrodka spotykajg sie z pozytywnym odzewem srodowiska na krajowych i
miedzynarodowych kongresach naukowych (Organizatorami ostatniego VII Europejskiego
Kongresu Chirurgéw Dzieciecych we Wroctawiu byta wtasnie Klinika na czele z Profesorem
Patkowskim) .

- Klinika $cisle wspoétpracuje z Osrodkiem Chirurgii Endoskopowej w Strassburgu, gdzie Prof.
Patkowski prowadzi regularne szkolenia dla tamtejszych adeptéw chirurgii dzieciece;.

Najnowsze zakupy ( z ostatnich 5 lat):

2. Zakup USG i sprzetu endoskopowego dla Kliniki Ginekologii i Potoznictwa USK.

- pozwolit na wdrozenie nowatorskich procedur medycznych w endoskopii ginekologicznej, z
ktorej Klinika stynie w kraju i za granica,

- W Klinice kierowanej przez prof. Zimmera wykonano m.in. jeden z pionierskich zabiegéw
odtworzenia jamy macicy, ktéry prezentowano m.in. na | Swiatowym Kongresie
Histeroskopii w Barcelonie oraz na Miedzynarodowym Kongresie Ginekologii Endoskopowej
w USA.

3. Zakup systemu neuromonitoringu dla Kliniki Ortopedii Traumatologii Narzadu Ruchu.

- stanowi istotny sktadnik wprowadzonego w Klinice, ktéra kieruje prof. Dragan,
nowoczesnego sposobu operacyjnej korekcji duzych deformacji kregostupa (Klinika jest
wiodgcym osrodkiem w kraju leczenia chorych ze znieksztatceniami kregostupa).

4. Zakup systemu dla dtugotrwatej analizy zapisu EKG dla Kliniki Chor6b Wewnetrznych,
Zawodowych i Nadcisnienia Tetniczego.

-lepsza diagnostyka i leczenie wszystkich form nadcisnienia + prowadzenie badan naukowych
w tym zakresie.

5. Zakup pierscieni do plastyki zastawki aortalnej firmy HAAR.

- absolutnie nowatorska technologia naprawy zastawki, ktdrg po raz pierwszy w Polsce
zademonstrowat szef Kliniki Chirurgii Serca USK prof. Marek Jasifski.

6.Katedra Zaktad Biochemii Lekarskiej, ktorq kieruje prof. Gamian- dzierzawa
najnowoczesniejszego sprzetu laboratoryjnego (8 urzadzen) umozliwiajgcego prowadzenie
badan naukowych na $wiatowym poziomie:



(1) system multipleksowej analizy, (Swiatowa metoda badawcza do jakoSciowego i
iloSciowego oznaczania czgstek markerowych)

(2)system rejestracji obrazu,(podstawowe urzadzenie niezbedne w laboratorium
biochemicznym)

(3) inkubator CO2, (do hodowli komérek)

(4) komora laminarna (do pracy w warunkach sterylnych i bezpiecznych dla badacza),
(5) system do homogenizacji tkanek litych,

(6) reaktor mikrofalowy do chemicznych syntez,

(7) wielodetekcyjny czytnik (podstawowy sprzet w pracy immunochemicznej i
biochemicznej)

(8) termocykler z gtowicq d PCR ( do eksperymentéw w biologii molekularnej)



